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1. Ulke Pazarinda Otomotiv Sektorii

1.1 Sektorde Uretim

Belarus otomotiv sektorii, 6zellikle Belarus Otomobil Fabrikasi (BelAZ), Minsk Otomobil Fabrikasi
(MAZ), Minsk Traktor Fabrikas1 (MTZ) ve Minsk Kamyon ve Tekerlekli Araglar Tesisi (MZKT)
gibi biiylik devlete ait sanayi kuruluslari ile Belarus devleti ve Cin sermayesi ortakligi ile kurulan
BelGEE tesisi etrafinda sekillenmistir. Otomotiv sektorii, Belarus’un sanayi tiretiminin %20°sini ve
iilke GSYH’sinin %6 sin1 olusturmaktadir.

Otomotiv yan sanayi ise genis bir iiretim yelpazesine sahip olup, ililkede fren sistemleri, dokiim
parcalar, plastik enjeksiyon iiriinleri, elektronik donanimlar, kablolama sistemleri, siispansiyon ve
sasi pargalar1 gibi iiriinler iiretilmektedir. Yan sanayi firmalar1 genellikle belirli {iriin alanlarinda
uzmanlagmis olup, hem yerel otomotiv endiistrisi firmalarina hem de Avrasya Ekonomik Birligi
(AEB) pazarina liriin saglamaktadir.

Belarus otomotiv iiretiminde genel bir artig egilimi bulunmaktadir. Elektrikli ve hibrit arag
bilesenlerine yonelik yatirimlar artmakta; bu da sektoriin gelecekteki doniisiimiine isaret etmektedir.
Ayrica, yerel ara¢ iiretim kapasitesinin artirilmasi ¢alismalart ve mevcut sanayi yapisinin
modernizasyonu devam etmektedir. Uretim siireglerinde modern teknolojilerin kullanimi artmakta,
kalite yonetim standartlar1 (ISO 9001, IATF 16949) giderek yayginlagmaktadir.

Bolge ticaretinde, Belarus otomotiv sektoriiniin ihracati oncelikli olarak Rusya, Kazakistan,
Ozbekistan, Ermenistan basta olmak iizere AEB ve BDT iilkelerine yoneliktir. Belarus otomotiv ana
ve yan sanayi sektorii, teknolojik gelismeler, bolgesel entegrasyon ve siirdiiriilebilir iiretim odakli
stratejilerle gliclii ve rekabetci bir yapiya dogru ilerlemektedir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Belarus otomotiv sektoriinde iiretici fiyatlari, yerel tiretim kapasitesi ve ithal aracin fiyatlari lizerinden
sekillenmektedir. 2024 yilinda ortalama diizeyde yeni bir otomobilin fiyat1 yaklasik 22.000-25.000
ABD Dolan seviyesindedir. Bu fiyat, Bat1 Avrupa iilkelerine kiyasla daha diisiik olmakla beraber,
bolgesel ekonomik kosullar ve alim giicii ile uyumludur.

Elektrikli araglarin fiyatlari ise daha yiiksek seviyelerde seyretmekte olup, ortalama fiyat 30.000—
40.000 ABD Dolar1 arasinda degismektedir. Elektrikli araglar, daha maliyetli olmakla birlikte,
Belarus’ta elektrikli araglarin kullanimimi tesvik eden politikalar ve vergi avantajlari giderek
yayginlagsmaktadir.

Belarus otomotiv yan sanayi treticilerinin fiyatlari, genel sanayi fiyat endeksiyle paralellik
gostermekte olup, 2024 sonu itibariyla iiretici fiyat endeksi yaklasik 105—108 puan seviyesindedir.
Yan sanayi parcalarinda fiyatlar, genel imalat sanayi ortalamasindan biraz daha diisiik seyretmekle
birlikte, enerji ve hammadde maliyetlerindeki artistan etkilenmekte, liretim maliyetlerinde baski
yaratmaktadir. Bu durum, bazi iireticiler i¢in fiyat istikrarini zorlastirsa da Belarus otomotiv yan
sanayisinin rekabet¢i maliyet yapisi sayesinde fiyatlar makul seviyelerde kalmaktadir.

Belarus otomotiv sektoriinde iiretici fiyatlarinda artis egilimleri 6zellikle elektrikli araglar ve yiiksek
teknoloji iceren yan sanayi parca iiretiminde hissedilmektedir. Yerel pazarda ve bolgesel ticarette
fiyatlarin tiiketiciye yansimasi ise kontrollii ve kademeli olmaktadir. Bu durum, talebi sinirlayan bir
unsur olmakla birlikte, siirdiiriilebilir liretim ve teknolojik yeniliklere yatirim yapan firmalar i¢in
biiyiime firsatlar1 yaratmaktadir.



1.3  Sektérde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler
Ana Otomotiv Sanayi — Yerli Uretici Firmalar

Belarus otomotiv sektoriiniin Onciileri arasinda Belarus Otomobil Fabrikasi (BelAZ), Minsk
Otomobil Fabrikas1 (MAZ), Minsk Traktor Fabrikas1 (MTZ), Minsk Kamyon ve Tekerlekli Araglar
Tesisi (MZKT) ve BelGEE yer almaktadir. Bu firmalar, agir ticari araglar, kamyonlar, otobiisler, 6zel
amacl tasitlar ve binek araclar tiretmekte olup, hem yerel pazara hem de basta Rusya, Kazakistan,
Ozbekistan olmak iizere BDT iilkelerine ihracat gergeklestirmektedir.

Otomotiv sektoriindeki isletmelerin biiylik cogunlugu holding haline gelmis olup, yan sanayi iirtinleri
de holding bilinyesindeki alt firmalar tarafindan tedarik edilmektedir. Ayrica, yan sanayi firmalari
arasinda orta ve kii¢lik 6l¢ekli isletmeler de yogunluktadir.

Firmalar, iiretim teknolojileri ve kalite standartlarini gelistirmeye yonelik yatirimlar yapmakta,
elektrikli ve hibrit ara¢ teknolojilerine yonelik Ar-Ge faaliyetlerini artirmaktadir.

Uretici Birlikleri ve Sektorel Organizasyonlar

Belarus Otomobil Dernegi (BAA-Belarus Automobile Association https://auto-baa.by): 2000 yilinda
kurulmustur. Belarus'ta otomotiv sektoriiniin gelisimi i¢in elverisli kosullar yaratan, {iyelerinin
(bayiler, ithalatgilar, iireticiler ve ilgili hizmetleri sunan sirketler) ekonomik ¢ikarlarini koruyan ve
tilke otomotiv pazarinin gelisimini destekleyen, kar amaci giitmeyen bir dernektir. Faaliyetleri
arasinda konferans ve sergiler diizenlemek, bilgi hizmetleri sunmak, pazar arastirmast yapmak yer
almaktadir.

Cumbhuriyetci Sanayi Isletmeleri Dernegi (BelAPP- Republican Association of Industrial Enterprises
https://www.belapp.by): 2006 yilinda kurulmustur. Uyelerinin ¢ikarlarmi korumaya ve endiistriyel
kalkinmaya adanmis bir sanayi isletmeleri birligidir. Kurulus, ekonomik kalkinmay1 tesvik etmek,
tiretim verimliligini artirmak ve Belarus sanayisinin i¢ ve dis pazarlardaki konumunu giiglendirmek
adina ¢alismalarda bulunur.

Belarus Ticaret ve Sanayi Odasi Sektorel komiteler araciligiyla fireticilerin ihracat kapasitesini
artirmak ve yeni ticari firsatlar yaratmak i¢in ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Belarus otomotiv endiistrisinde, endiistri komiteleri 6ncelikle Belarus Otomobil Birligi (BAA) ve
Belarus Ticaret ve Sanayi Odas1 (BelCCI) biinyesinde faaliyet gdstermektedir. Odak noktalari ihracat
gelistirme, sertifikasyon ve is birligidir. BAA komiteleri BelCCI'in ¢alismalarina entegre edilmistir.
Ortak toplantilarda standartlar (6rnegin, TR CU 018/2011), lojistik ve yaptirnm riskleri ele
alinmaktadir.

1.4 Sektérde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Belarus'ta, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda, yeni otomobil satiglarinda 6nemli bir artis goriilmiistiir.
2022'de yaklasik 13.000 otomobil satilirken, 2023'te 25.400 ve 2024'te 53.180 yeni otomobil
satilmigtir. Ocak-Eyliil 2025 doneminde ise 37.100 yeni binek otomobil satilmistir. Bu rakam, 2024
yilinin ayni doénemindeki 32.500 adetle karsilastirildiginda satislarda %14 oraninda bir artisi
yasandig1 goriilmektedir. Ancak, bu artis yilin ilk ¢eyreginde gergeklesmis olup, son aylardaki
satislarin gecen yilin seyrini izledigi belirtilmektedir. Belarus binek otomobil pazarinda 2025 yil1 ilk
9 ayinda BelGee 14.917 aragla lider konumda yer alirken, 9.801 aragla (Largus modeli dahil) Lada
ikinci ve 3.910 aracla Geely tigiincii siradadir. Ayni iic marka 2025 yili Eyliil ayinda da en iyi satis1
yapan markalardir. BelGee ve Geely birlikte pazardaki satislarin  yarisindan fazlasinm
gergeklestirmistir.


https://auto-baa.by/
https://www.belapp.by/

Pazardaki 6nemli bir trend, elektrikli araglarin satiglardaki payinin artmasidir. 2025 yili ilk 9 ayinda
5.616 elektrikli arag satilirken, gegen yilin ayni doneminde bu say1 1.998’dir. En ¢ok satan modeller
Dongfeng Box, Voyah Free ve Geely EX5'tir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

Belarus, AB, ABD ve diger baz iilkeler tarafindan uygulanmakta olan yaptirimlara tepki olarak
ticaret verilerini lilke ve sektdr bazli olarak aciklamamaktadir. Ayni sekilde Belarus’un en biiytik
ticaret partneri olan Rusya da ticaret verisi agiklamamaktadir. Tablolardaki veriler Trademap
sistemindeki diger iilkelerin verilerinin birlestirilmesi ile olusan “mirror data”lara dayanmaktadir.
Rusya verisi eksik oldugundan toplam rakam ve siralama gerg¢ekte oldugundan farkli olacaktir.
Tablolar diger iilkelerle olan ticaret hakkinda bilgi verecektir.

2.1.1 Sektorde Ulkenin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi ik 10 Ulke

Ulke Adr* ithalat Degeri (Bin $) Oran (%)
(ithalat
Degeri/Toplam

ithalat)
1 | Cin 2.440.857 52,48
2 | Almanya 779.728 16,76
3 | Polonya 471.358 10,13
4 | Litvanya 330.887 7,11
5 | Tirkiye 232.141 4,99
6 | Isvec 63.214 1,35
7 | BAE 51.752 1,11
8 | Belgika 49.353 1,06
9 | Estonya 33.562 0,72
10 | Giiney Kore 30.718 0,66
Toplam 4.650.816 100

*Verilerde Rusya dahil degildir ve bilgiler sadece diger iilkelerin verisine dayanmaktadir.

2.1.2 Sektérde Ulkenin En Fazla Thracat Gerceklestirdigi ilk 10 Ulke

Ulke Ad1 fhracat Degeri (Bin $) Oran (%)
(Ihracat
Degeri/Toplam
Ihracat)
1 | Kazakistan 118.983 30,23
2 | Ozbekistan 71.054 18,05
3 | Pakistan 29.187 7,42
4 | Ermenistan 22.182 5,64
5 | Tacikistan 20.443 5,19
6 | Azerbaycan 19.722 5,01
7 | Kirgizistan 10.661 2,71
8 | Bulgaristan 10.339 2,63




9 | Sirbistan 9.256 2,35
10 | Polonya 9.235 2,35
39 | Tiirkiye 114 0,02

Toplam 393.565 100

* Verilerde Rusya dahil degildir ve bilgiler sadece diger iilkelerin verisine dayanmaktadir.

2.1.3  Sektorde Ulkenin Dértlii Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler

(2024)(10 iiriin)
Giimriik Tarife Uriin Ad1 Ithalat Degeri | Tiirkiye’den Tiirkiye’den
Kodu (Bin $) Ithalat1 (Bin $) | Ithalatinin Pay:
(4 Basamakli) (%)
8703 Binek otomobilleri ve 3.591.771 26.773 0,75
diger motorlu tasitlar
8708 8701 ila 8705 378.766 08.814 26,09
pozisyonlarindaki
motorlu tasitlarin
aksam ve pargalari
8408 Dizel ve yar1 dizel 162.882 2.669 1,64
motorlar
4011 Kauguktan yeni dig 124.415 8.358 6,72
lastikler
8704 Esya tasimaya mahsus 65.169 0 0,00
motorlu tagitlar
8483 Transmisyon milleri, 59.493 28.722 48,28
kranklar, yatak
kovanlari, disliler,
carklar
8409 8407 veya 8408 50.706 35.679 70,36
pozisyonundaki
motorlarin aksam ve
parcalari
8701 Traktorler 39.733 348 0,88
8512 Kara tasitlarinin 33.760 3.993 11,83
aydinlatma, sinyal vb
tertibati, cihazlar
8507 Elektrik 32.766 4.466 13,63
akimilatorleri,
separatorleri

*Verilerde Rusya dahil degildir ve bilgiler sadece diger iilkelerin verisine dayanmaktadir.

2.1.4 Sektorde Ulkenin Dortlii Tarife Bazinda En Fazla Ihracat Yaptig1 Uriinler
(2024) (10 iiriin)

Tarife Uriin Ad1 Thracat Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye
Pozisyonu Degeri Thracat1 (Bin $) | Ihracatinin Pay1
(4 Basamakli) (Bin $) (%)
8701 Traktorler 233.819 0 0




8708 8701 ila 8705 47.659 0 0
pozisyonlarindaki
motorlu tasitlarin
aksam ve pargalari

8704 Esya tasimaya mahsus 36.740 0 0
motorlu tasitlar
4011 Kauguktan yeni dig 15.159 0 0
lastikler
8705 Ozel amagli motorlu 9.731 0 0
tagitlar
8483 Transmisyon milleri, 8.942 0 0

kranklar, yatak
kovanlari, disliler,
carklar

8409 8407 veya 8408 8.525 60 0,7
pozisyonundaki
motorlarin aksam ve
parcalari

8707 Kara tasitlari i¢in 7.794 0 0
karoserileri

8507 Elektrik 6.829 0 0
akiimiilatorleri,
separatorleri

8408 Dizel ve yar1 dizel 6.526 0 0
motorlar

*Verilerde Rusya dahil degildir ve bilgiler sadece diger iilkelerin verisine dayanmaktadir.

3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (ilk 10 iiriin)(1.000 $)

Giimriik Tarife Uriin Ad1 2022 2023 2024
Kodu
(4 Basamakli)
8708 8701 ila 8705 30.416 | 66.019 | 98.814

pozisyonlarindaki motorlu
tagitlarin aksam ve parcalari

8409 8407 veya 8408 3.594 | 25.659 | 35.679
pozisyonundaki motorlarin
aksam ve pargalari

8483 Transmisyon milleri, kranklar, | 5.993 | 21.719 | 28.722
yatak kovanlar, digliler,
carklar
8703 Binek otomobilleri ve diger | 121 2.768 26.773

motorlu tasitlar




5 8482 Her nevi rulmanlar 2147 | 7.241 10.328
6 4011 Kauguktan yeni dis lastikler | 7.545 | 7.674 8.358
7 8511 Motorlar i¢in elektrikli 1.383 | 5.038 8.129
atesleme cihazlari
8 8507 Elektrik akiimiilatorleri, 6.106 | 7.302 4.466
separatorleri
9 8512 Kara tagitlarinin aydinlatma, | 727 3.572 3.993
sinyal vb tertibati, cihazlar
10 | 8408 Dizel ve yar1 dizel motorlar | 277 2.007 2.669
TOPLAM 59.406 | 153.260 | 232.141

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler

Belarus idari olarak Brest, Vitebsk, Gomel, Grodno, Minsk ve Mogilev olmak iizere 6 bdlgeye
ayrilmistir.

Minsk, Belarus’un bagkenti ve en biiyiik sehri olarak otomotiv sektoriinde en 6nemli merkezdir.
Burada sektoriin ana aktorleri ve yiiksek teknoloji iiretim tesisleri yer almakta, ayrica Belarus
Otomobil Fabrikasi (BelAZ, Zhodino) maden damperli kamyonlarinda (450 tona kadar yiik tasima
kapasitesiyle) kiiresel pazar lideridir, Minsk Otomobil Fabrikasi (MAZ) bdlgenin en biiylik kamyon,
otobiis ve treyler ireticisidir. Araglarin1 50'den fazla iilkeye ihra¢ etmekte ve model yelpazesini
stirekli olarak giincellemektedir, Minsk Kamyon ve Tekerlekli Araclar Tesisi (MZKT) 6zel amach
ve askeri aracglar i¢in agir hizmet tipi tekerlekli traktorler ve sasiler konusunda uzmanlagsmistir,
Amkodor belediye, insaat ve depolama ekipmanlar (yiikleyiciler, buldozerler, vingli kamyonlar)
ireticisidir ve Minsk Motor Fabrikas1 (MMZ) gibi biiyiik iireticilerin yonetim ve teknik merkezleri
burada konumlanmaktadir. Minsk, ar-ge faaliyetleri ve yan sanayi iiretimi agisindan {ilkenin lider
kentidir.

Minsk Bolgesinde yer alan Borisov sehri, Belarus’un otomotiv yan sanayisi agisindan 6nemli bir
sanayi bolgesidir. Borisov'un otomotiv endiistrisi, agirlikli olarak otomobil pargalar liretimi ve binek
otomobil montaji ile temsil edilmektedir. Baslica isletmeler arasinda, Belarus devleti ve Cin 6zel
sermayesi ortakligi ile kurulan Geely binek otomobillerini monte eden ilk otomobil fabrikasi olan
BelGEE tesisi ve mars motorlar1 ve jeneratorler iireten Borisov Otomotiv ve Traktoér Elektrik
Ekipmanlar1 Fabrikas1 (BATE) dir. Ayrica, turbo sarjlar ve diger iiriinleri iireten Borisov Unite
Fabrikas1 da burada bulunmaktadir.

Gomel, Belarus’un giineydogusunda yer alan 6dnemli bir sanayi ve lojistik merkezidir. Otobiis ve
yedek parca iretimi yapilan bolgeden 6zellikle Rusya ve AEB iilkelerine ihracat yapilmaktadir.
Ayrica, Gomselmash, tahil ve yem hasat makinelerinin yani sira diger tarim makinelerinin (patates
hasat makineleri, misir hasat makineleri, ¢cim bigme makineleri) gelistirilmesi, iiretimi ve satisinda
uzmanlasmis, diinyanin 6nde gelen tarim makineleri tireticisidir.

Brest, Belarus’un bati1 sinirinda Avrupa pazarina lerisimde stratejik bir noktadadir. Hafif ticari arag
ve treyler liretimi acisindan onemli olan bu bolge, Avrupa ile ticaretin gelismesi icin ideal bir iis



konumundadir. Avrupa ile yasanan sorunlara paralel olarak bu potansiyel heniiz kullanilamasa da
iligkilerin diizeldigi bir durumda Avrupa’ya acilan kap1 vazifesi kendini gosterecektir.

Mogilev bolgesi, agir ticari arag ve kamyonet iiretiminde gelismis tesislere sahiptir. Mogilev'in
otomotiv endiistrisi, tag ocagr kamyonlari, yeralt1 yol trenleri, kaziyicilar ve yiikleyiciler konusunda
uzmanlasmis Mogilev Otomobil Fabrikas1 (MoAZ) ve romork, yar1 romork ve diger ekipmanlar
tireten MAZ fabrikasinin bir kolu Mogilevtransmash gibi 6zel ekipman fiireten isletmeler tarafindan
temsil edilmektedir.

Vitebsk, yan sanayi liretimi acisindan Belarus’un kuzeydogusunda énemli bir merkezdir. Otomotiv
yan sanayi treticileri ile tedarik¢i ag1 burada yogunlagmaktadir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarm Yapisi

Belarus'ta yerli binek otomobil iiretimi sinirli olmakla birlikte, bolgesel is birlikleri ve ithalatla bu
alan desteklenmektedir. Yiiksek performansli otomobiller dzellikle ithalat yoluyla 6zel distribiitorler
aracilula pazara girmektedir. BelGEE, Geely binek otomobillerini ve kendi markasi BelGEE'yi
Belarus'ta monte eden bir Belarus-Cin ortak girisimidir. Sirket, Minsk’in Borisov Bolgesi'ndeki
tesisinde kaynak, boyama ve montaj dahil olmak iizere arag iiretimi gerceklestirmektedir.

Minsk Otomobil Fabrikas1 (MAZ): Otobiis, kamyon ve hafif ticari ara¢ segmentlerinde liretim yapan
biiyiikk bir sanayi kurulusudur. Hem yerel kullanima hem de basta BDT pazarina yonelik tiretim
yapmaktadir.

Belarus Otomobil Fabrikasi (BelAZ) diinyaca iinlii agir kamyon ve maden araglar ireticisidir.
Madencilik, ingaat ve agir sanayi sektorlerine yonelik araglarin tiretiminde 6nde gelen markadir.

Minsk Kamyon ve Tekerlekli Araclar Tesisi (MZKT): Askeri ve 6zel amach agir araglar ile kamyon
iiretiminde uzmandir.

Belavtozapchast, Belarus otomotiv yedek parga ve bilesenlerinin f{iretimi alaninda lider
firmalardandir. (https://belautoparts.by/)

Belshina, lastik tiretiminde 6nde gelen devlet firmasidir; hem yerel piyasaya hem de dis pazarlara
yonelik tiretim yapmaktadir. (https://www.belshina.by/)

Beltechservice: Otomotiv bakim ekipmanlari tireten 6nemli bir yan sanayi oyuncusudur.

4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve letisim Bilgileri

BAA Otomobil Dernegi (BAA Automobile Association - https://auto-baa.by) Belarus'ta otomotiv
sektoriiniin gelisimi i¢in elverigli kosullar yaratan, iiyelerinin (bayiler, ithalatgilar, iireticiler ve ilgili
hizmetleri sunan sirketler) ekonomik cikarlarin1 koruyan ve iilke otomotiv pazarinin gelisimini
destekleyen, kar amaci giitmeyen bir dernektir. Faaliyetleri arasinda konferans ve sergiler
diizenlemek, bilgi hizmetleri sunmak, pazar arastirmasi yapmak ve kamuoyu yoklamalar1 yapmak yer
almaktadir.

Cumhuriyet¢i Sanayi Isletmeleri Dernegi "BelAPP" (Republican Association of Industrial
Enterprises "BelAPP" - https://www.belapp.by/) iiyelerinin ¢ikarlarini korumaya ve endiistriyel
kalkinmaya adanmis bir sanayi isletmeleri birligidir. Kurulus, ekonomik kalkinmayi tesvik eder,
tiretim verimliligini artirir ve Belarus sanayisinin i¢ ve dis pazarlardaki konumunu gii¢lendirir.

S6z konusu Derneklerin iletisim bilgilerine internet sayfalarindan ulagilmasi miimkiindiir.
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Belarus Ticaret ve Sanayi Odas1 (BelCCI), oncelikle arag ve ekipman degerlemesi, dis ekonomik
faaliyetin tesvik edilmesi ve biilteninde reklam gibi ticari hizmetler sunarak Belarus otomotiv
endiistrisini desteklemektedir. Bu hizmetler, bilesen iireticileri ve son montajcilar (6rnegin BelGee)
icin Urilinlerin piyasa degerini belirlemek veya iiriinleri tanitmak agisindan dnemlidir.

4.2.2 lthalatci Firma Bilgisi Alinabilecek Acik Kaynaklar

Belarus Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Belarus’taki sirketlerin kayitlari, faaliyet alanlar1 ve
iletisim bilgileri saglanir. (https://www.cci.by)

Belarus firmalar1 rehberi olan BELpartner.by sayfasi tizerinden sektdr, iirlin ve firma adina gore
arama yapilabilir. (https://www.belpartner.by)

Ayrica, https://ibiz.by/, https://factories.by/proizvoditeli/napravleniya adreslerinden de firmalara
iliskin arama yapilabilir.

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler
Belarus’a otomotiv sektoriinde iiriin ithal etmek i¢in gerekli belgeler:
-Giimriik beyannamesi
-Tasima belgesi/Konsimento
-Ticari fatura
-Ceki listesi
-Mense sahadetnamesi
AEB teknik diizenlemeleri uygunluk sertifikasi
Uygunluk Beyani (Declaration of Conformity)
Arag Tip Onay1 (OTTS)

Belgeler ve onay siirecleri Belarus Giimriik Komitesi ve ilgili teknik gozetim kurumlari tarafindan
denetlenmektedir.

Sunulacak zorunlu belgeler, mallarin tiiriine ve mense lilkesine bagl olarak degisebileceginden yerel
bir glimriik miisaviri ile ¢alisilmas1 dnem arz etmektedir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Belarus'a ithal edilen mallar i¢in sevk 6ncesi inceleme zorunlulugu yoktur.
4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katilim olup olmadigr) ve Tarihleri

Sektorde Bakanligimiz tarafindan destek saglanan milli ve bireysel fuar listesine dahil olan bir fuar
bulunmamaktadir.

Sektorle ilgili fuarlar:

E-Trans 2025 Fuari: Her sene Ekim aymnda Minsk’te diizenlenmektedir. Fuarin konular1 arasinda
elektrikli ulasim, sarj altyapisi, elektrikli otomobiller, elektrikli otobiisler ile e-scooter, e-kaykay ve
benzeri kisisel hareketlilik cihazlari yer almaktadir.
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Uluslararas1 "Oto Servis Mekanik Oto Parcalar1" Ihtisas Fuari ve "Elektrodrive" Ozel Sergisi: Her
sene Ekim ayinda Minsk’te diizenlenmektedir. Tasima araglarinin iiretim, isletim, onarim ve
bakimindaki basarilar1 sergileyen uluslararasi bir ihtisas fuaridir. Otomotiv araglari, yedek parca ve
aksesuarlar, boyama ekipmanlari, yaglar, bakim ve koruma iiriinleri, teknik sivilar, ara¢ yikama ve
tamir ekipmanlari, teshis ekipmanlari, lastikler ve lastik montaj ekipmanlar1 fuarda sergilenen
iirtinlerdir.

Elektro-2025 Fuart: Ilk olarak 2025 yili Agustos aymnda Minsk’te Uluslararast Fuar Merkezi'nde
(BELEXPO) diizenlenen fuarin her yil diizenlenmesi planlanmaktadir. Fuar elektrikli ulagim, enerji,
akilli ev ve elektronik alanindaki yeniliklere odaklanmaktadir.

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

Otomotiv sektoriine yonelik gergeklestirilmesi planlanan ticaret heyeti bulunmamakla birlikte zaman
zaman ticaret sanayi odalari tarafindan Belarus’a gerceklestirilen ziyaretlerde ziyaretgiler arasinda
otomotiv yan sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalar da yer almaktadir.

4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlan ile Tlgili Bilgiler

Belarus satinalma ihale/ilan sitesi www.icetrade.by olup, site 01.01.2013 tarihi itibartyla sifresiz
kullanima agilmustir. Site Rusga dilindedir ve sitede Rusya Federasyonu ihalelerini de takip etmek
miimkiindiir.

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi

Belarus, 15 Nisan 1994 tarihinde imzalanan Serbest Ticaret Bolgesi Kurulmasima iliskin Bagimsiz
Devletler Toplulugu Anlagsmasi'ma taraftir. Ayrica, 18 Ekim 2011'de Ermenistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Moldova, Rusya, Tacikistan ve Ukrayna ile BDT Serbest Ticaret Bolgesi Anlagsmasini
imzalamistir.

Daha sonra, 29 Mayis 2014'te Avrasya Ekonomik Birligi (AEB)’nin temellerini atan Antlagsma
Belarus, Kazakistan ve Rusya tarafindan imzalanmistir. Birlige, Ermenistan't dahil eden Antlagma ise
9 Ekim 2014'te imzalanmistir. Birlik, 1 Ocak 2015'te resmen kurulmustur. 12 Agustos 2015 tarihi
itibariyle Kirgizistan Avrasya Ekonomik Birligi’ne iiye olmustur.

29 Mayis 2014 tarihli AEB Hakkinda Antlasma'nin 35. Maddesi uyarinca, tiglincii taraflarla serbest
ticaret rejimi, Birligin bu {iglincii tarafla yaptig1 uluslararasi bir anlagma temelinde olusturulmugtur.

AEB tarafindan akdedilen serbest ticaret anlagmalar1 agagidaki gibidir:
- Vietnam Sosyalist Cumhuriyeti (29 Mayis 2015).

- Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) (17 Mayis 2018, 25 Ekim 2019) (STA olmamakla birlikte Ekonomik
ve Ticari Isbirligi Anlagmasidir.)

- Singapur Cumhuriyeti (1 Ekim 2019)
- Sirbistan Cumbhuriyeti (25 Ekim 2019)
- Iran Islam Cumbhuriyeti (25 Aralik 2023)

- Mogolistan (2 Temmuz 2025- Gegici Serbest Ticaret Anlagmasi)
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- BAE (3 Temmuz 2025-Ekonomik Ortaklik Anlagmasi)

Halihazirda Serbest Ticaret Anlasmasi yapilmasi hazirlik agsamasinda olan iilkeler: Hindistan, Misir
ve Endonezya’dir.

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak i¢in Gereken Belgeler

Tercihli tarife uygulamasi bulunmamaktadir.

410 Sektorde Standartlar

Belarus’a  ithalatta ve iilkede {retim faaliyetlerinde Devlet Gilimrik Komitesi
(https://www.customs.gov.by/en/) ve Devlet Standardizasyon Komitesi
(https://gosstandart.gov.by/en/) standartlar, teknik diizenlemeler, akreditasyon, {iriin giivenligi, ithalat
denetimi ve piyasa gozetimi konularinda yetkili kurumlardir. Belarus, heniiz DTO iiyesi olmamakla
birlikte, mevzuati biiylik 6l¢iide uluslararasi normlara uyumludur.

Belarus’un hiikiimet standartlar1 "STB" kisaltmasini tagir. "GOST" kisaltmasini tagiyan standartlar
aynt zamanda BDT biinyesinde faaliyet gosteren Avrasya Standardizasyon, Metroloji ve
Sertifikasyon Konseyi tarafindan kullanilan hiikiimet standartlar1 olarak da uygulanmaktadir.
Belarus'ta kabul edilen hiikiimet standartlarinin uluslararasi standartlarla uyum diizeyi %80'e
ulasmaktadir.

Belarus’a ithalatta sertifikasyon iglemleri ithalat asamasinda yapilmakta olup, sertifika siireci
sonu¢lanmamus iirlinlerin satig1 yasaktir.

Belarus'ta iirtinlerin kalitesini ve giivenligini diizenleyen farkl sertifikasyon tiirleri bulunmaktadir.
Mal ve hizmetlerin belirlenen standartlara uygunlugunu gosteren bu sertifikasyon tiirleri EAC, STB,
GOST gibi belge tiirleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Belarus otomotiv ve yan sanayi sektoriinde standartlar, diizenlemeler ve denetimler biiyiik 6l¢iide
uluslararast normlara uyumlu olup, dogrudan Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) ve Belarus ulusal
standartlarina gore sekillenmektedir.

Belarus, otomotiv ve yan sanayi tiriinlerinin teknik uygunluk degerlendirmesi i¢in Avrasya Ekonomik
Birligi (AEB) teknik diizenlemelerini uygular. AEB fiiyesi iilkelerde tip onayi (homologasyon)
prosediirleri, arag ve bilesenlerin AEB nin teknik gerekliliklerine uygunlugunu belgelemektedir. ithal
edilen arag ve yan sanayi iiriinlerinde, AEB tip onay1 zorunludur. Belarus, ithal edilen araglarin teknik
uygunlugunu denetler ve AEB tip onayindan bagimsiz olarak kendi tip onay sistemini de uygular.

Belarus'ta otomotiv sektorii i¢in {irlin gilivenligi, kalite ve cevre standartlar1 genellikle AEB
standartlar1 ve ulusal "STB" standartlar1 ile yonetilir. Belarus otomotiv iiriinlerinde ISO ve GOST
standartlar1 yaygin olarak kullanilir. Ayrica, Belarus’ta GOST ve STB standartlarinin uluslararasi
uyum seviyesi yaklasik %80 civarindadir.

Ureticiler ve ithalatgilar, iiriinlerin AEB ve Belarus standartlarina uygunlugunu belgeleyen
sertifikalar almak zorundadir.

Belarus'ta otomotiv sektoriine iliskin piyasa gozetimi ve {irlin denetimi, Belarus Devlet
Standardizasyon Komitesi (BelGISS) tarafindan yiiriitiilmektedir. Denetimler {iriin giivenligi, egzoz
emisyon standartlar1 ve trafik glivenligi kapsaminda yapilmaktadir.
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411 Sektorde Etiketleme

Belarus'ta otomotiv sektoriinde etiketleme uygulamalari, AEB Giimrik Birligi Teknik
Diizenlemelerine (TR CU) tabidir. Ana belge, TR CU 018/2011 sayili "Tekerlekli Araglarin
Giivenligi Hakkinda" teknik diizenleme olup, belgede belirtilen L, M, N, O kategorilerindeki
araclarda EAC isaretlemesi, VIN kodu (17 karakter), isletme verileri (Rus¢a veya dolagim tilkesinin
resmi dilinde), glivenlik 6zellikleri (agirlik, boyutlar, giic) ile lastikler, frenler ve sistemler i¢in tiretici
plakalart ve bunlarin yerlestirilme seklini (sasi lizerinde, marka yaninda veya erisilebilir yerlerde)
belirler.

TR CU 030/2012 sayili "Yaglayicilar, Yaglar ve Ozel Sivilar Igin Gereklilikler Hakkinda"
diizenleme, insan hayatin1 ve sagligini, ¢evreyi korumak ve tiiketici yanilgilarini énlemek amaciyla
yaglayicilarin (yaglar, plastik gresler) ve 6zel sivilarin (fren sivilari, sogutma sivilart) yani sira atik
iriinlerinin dretimi, dolasimi ve bertarafi i¢in zorunlu giivenlik gerekliliklerini belirleyen Avrasya
Ekonomik Birligi'nin teknik bir diizenlemesidir. Ayrica bunlarin tanimlanmasi, etiketlenmesi, kalitesi
ve uygunluk degerlendirme prosediirlerini de diizenler.

4.12 Sektorde Ambalajlama

Belarus'ta ambalajlama, AEB’nin Ambalaj ve Ambalaj Atiklar1 yonetmelikleri ile uyumludur. AEB
genelinde ambalajlarin ¢evreye duyarliligi, geri doniisiim ve atik yonetimi esas alinmaktadir.

Ambalaj malzemelerinin dayanikliligi ve 6zellikle otomotiv sektoriinde kullanilacak ambalajlarin
iirlinilin taginmasi ve depolanmasi sirasinda hasar gérmesini 6nleyecek 6zellikte olmasi1 dnemlidir.

Ambealaj {lizerine iirlin bilgileri, mense, tasima ve saklama kosullar1 gibi zorunlu etiket bilgilerinin
Rusga veya Belarusca olarak yazilmasi gerekmektedir.

Belarus’ta ¢evreyle uyumlu ambalajlama tesvik edilmekte, 6zellikle geri doniistiiriilebilir ve yeniden
kullanilabilir ambalajlara oncelik verilmektedir. Ambalajin agirlik ve hacminin en az diizeyde
tutulmasi, atiklarin azaltmasi ve 2040 yilina kadar geri doniisiim oraninin kademeli olarak artirilarak
geri doniistiiriilmiis malzemelerin kullanim1 hedeflenmektedir.

Belge ve diizenlemeler gercevesinde, ithal edilen ya da iiretilen otomotiv {iriinleri i¢in ambalajlarin
uygunlugu Belarus Devlet Standardizasyon Komitesi (BelGISS) tarafindan denetlenmektedir.

4.13 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

Belarus’a ihracatimizda agirlikli olarak karayolu tasimaciligi kullanilmaktadir. Karayolu ile ilgili bati
ve dogu giizergahi alternatifleri olmakla birlikte, artan yaptirimlar sonrasi Belarus’un bati komsulari
Belarus ile olan sinirlarinin ¢ogunu kapatmistir. Polonya Hiikiimeti, Belarus ile yapilan yik
tagimaciligini adim adim kisitladiktan sonra Nisan 2023 te aldig1 karar ile Avrupa Birligi iiye iilkeleri,
EFTA’ya taraf iilkeler, Avrupa Ekonomik Bdlgesi Anlasmasina taraf olan iilkeler ve Isvigre
Konfederasyonu'nda kayith araglar ve yolcu tagimaciligi hari¢ olmak tizere ti¢lincii iilke tirlarina siir
gecislerini tamamen kapatmistir. Buna gore, Tiirk tirlarinin Avrupa’dan Belarus’a gegisi ancak
Litvanya ve Letonya ilizerinden miimkiin olmaktadir ve uzun siire beklemeler s6z konusu
olabilmektedir. Yine bu noktalardan gegecek iiriinlerin yaptirim kapsaminda olmamasi dnem arz
etmektedir. Kullanilabilecek diger bir tasima gilizergah1 ise dogu giizergah1 olup, uygulanan
yaptirimlar sonrasi karayolu tagimaciliginda Giircistan-Rusya-Belarus, Giircistan-Azerbaycan-
Rusya-Belarus veya Ro-ro gemileri ile Rusya- Belarus giizergahlari daha ¢ok kullanilir hale gelmistir.
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4.14 Dagitim Kanallari

Belarus'ta otomobiller ve yedek parcalar genellikle iiretim veya ithalat noktalarindan yetkili
distribiitorlere ve bayi agma yonlendirilir. Uygulanmakta olan yaptirimlarin etkisiyle son yillarda
Belarus’ta bati {ilkelerinin markalar1 azalirken, BYD, Geely, Voyah gibi Cin markalarinin
yogunlugunun artmistir. Bunun sonucu olarak, son dénemde bir¢ok Cin markasinin servis merkezleri
ve satig noktalar1 seklinde altyapi olusturmaya basladigi ve Batili markalarin yerinin Cin markalari
tarafindan dolduruldugu goriilmektedir. Bayiler, orijinal pargalarin ve servis hizmetlerinin garantisini
saglamak acisindan kritik onemdedir. Diger taraftan, Avrupa markalarinin arag, yedek par¢a ve servis
hizmetleri ¢ok yliksek fiyatlarla saglanmaktadir.

Otomotiv aksesuarlari, modifikasyon tiriinleri ve elektrikli ara¢ donanim Kkitleri gibi alanlarda
Belarus'ta kiigiik 0Olcekli ithalat¢ilar aktif rol oynamaktadir. Bu aktorler, genellikle yerel
distribiitorlerle is birligi yapmakta veya e-ticaret platformlari iizerinden dogrudan satis yaparak nis
pazarlara odaklanmaktadir. Belarus’ta ¢ok sayida yedek parga toptancisi ve perakendeci faaliyet
gostermektedir. Otomotiv yedek parga iiriinleri tilkeye ihracat konusunda yiiksek potansiyel arz eden
bir alandir.

4.15 E-Ticaret (Smr Otesi E-Ticaret/E-ihracat)

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Belarus'ta e-ticaretin 6nemli bir kismi, hem yerel hem de uluslararasi sirketlerin son tiiketicilere tiriin
satip teslim etmelerine olanak taniyan g¢evrimi¢i magazalar ve dijital platformlar araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Belarus'taki baslica pazar yerleri sunlardir:

- av.by: Belarus'ta otomobil, yedek parga, 6zel ekipman, motosiklet ve diger araglarin alim satimi ve
takasi i¢in en biiylik ¢evrimigi platformdur. Ayrica oto servisleri (servis istasyonlari, oto yikama,
tuning servislert, siirticii kurslar1) bulma ve piyasa bilgisi edinme imkan1 sunmaktadir. Site, ilan arama
ozellikleri, VIN sorgulama, ara¢ servis ge¢misini takip etme hizmeti de saglamaktadir.

-Bamper.by: Belarus'un otomobil ve motosiklet pargalari, lastikler, jantlar ve ilgili iiriinlerin alim
satim1 i¢in en bilyiik ilan platformudur. Bir ¢evrimi¢i magaza degildir. Site, bireylerin ve sirketlerin
ilan yaymlamasina ve alicilarin milyonlarca teklif arasindan ihtiya¢ duyduklar parcalari hizli bir
sekilde bulmasina olanak tanir.

- Kufar.by: Platform ilk olarak ikinci el {irin satis yeri olarak faaliyete baslamistir. Daha sonra
gayrimenkul ve otomobil dahil ¢ok ¢esitli mal ve hizmetin alinip Satilmasima olanak taniyan
Belarus’un en biiyiik ¢evrimigi platformu olmustur. Platform, Kufar 6deme hizmeti araciligiyla
giivenli 6deme yontemleri de sunmaktadir.

- Onliner.by: Mal ve hizmetlerin fiyatlarinin karsilastirilmasina ve tek bir yerden satin almalarina
olanak taniyan bir Belarus ¢evrimi¢i pazar yeridir. Hizmet, elektronikten ev aletlerine kadar genis bir
iirlin yelpazesi sunar ve giivenli 6deme sistemi Onliner Pay'i kullanir.

- Deal.by: Elektronik, giyim, ev esyalar1 ve daha fazlas1 dahil olmak tizere ¢esitli kategorilerde iiriinler
sunan popiiler bir Belarus pazar yeridir. Hem kii¢ciik hem de biiytik saticilar i¢in magaza olusturma
olanag1 sunar.

- 21vek.by: Belarus'da ev aletlerinden giyim ve aksesuarlara kadar genis bir iirlin yelpazesine sahip
yaygin bir online pazaryeridir.
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- Wildberries.by: 2004 yilinda kurulan Rusya’ya ait online pazaryeri Wildberries 2012 yilinda
Belarus pazarina girmistir. Belarus’da iirlin ¢esitliligi ve lilke geneline yayilan teslimat agiyla taninir.

- Ozon.by: 1998 yilinda online kitapgi olarak kurulan Rusya’ya ait platform bugiin diinyanin en biiyiik
online pazaryerlerinden birisidir. 2021 yilindan bu yana Belarus'ta faaliyet gostermektedir. Ozon.by
elektronik esyadan, tekstile, mobilyadan gidaya her iirtiniin satildig1 ¢ok biiylik bir pazaryeridir.

4.15.2 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.
Tiim ofislerin kapali oldugu ulusal tatiller:
1-2 Ocak: Yeni Yil
7 Ocak: Ortodoks Noeli
8 Mart: Kadinlar Giinii
1 Mayis: Isci Bayrami
9 May1s: Zafer Bayrami
3 Temmuz: Bagimsizlik Giinii
7 Kasim: Ekim Devrimi Giinii
25 Aralik: Katolik Noeli

Ayrica, Paskalyadan sonraki dokuzuncu giin olan Radonitsa giinii (6liileri anmak i¢in 6zel giin) resmi
tatildir. Radonitsa giinii i¢in her yi1l resmi tatil tarihi degismekle birlikte https://www.calendar.by/
adresinden tiim resmi tatil tarihlerini gormek miimkiindiir.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari
2025 yili itibartyla Belarus'taki en popiiler sosyal medya aglart:

- TikTok; yaklasik 5,6 milyon kullanici ile en hizli biiyiiyen platform olup, 6zellikle gengler arasinda
yaygindir.

- Instagram; yaklasik 3,9 milyon kullanicisi vardir ve ikinci en yaygin platformdur.

- YouTube; tilkede internet kullanicilarinin yaklasik %90'ma ulasan bir platformdur.

- VKontakte - yaklagik 1,8 milyon kullanicr ile gengler arasinda popiiler ve 6nde gelen sosyal aglardan
birisidir.

- Odnoklassniki - yaklasik 1,7 milyon kullanici ile popiiler sosyal aglardan birisidir.

- Facebook - yaklasik 700 bin kullanicisi olup, sabit bir dinamigi vardir.

Mesajlasma uygulamalari arasinda ise sirasiyla en ¢cok Viber (%70 kullanici), Telegram (%33,5) ve
WhatsApp (%27,7) kullanilmaktadir.

4.15.4 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Belarus’ta e-ticarete iligkin kurallar, Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) normlariyla uyumlu hale
getirilmektedir. Genel olarak, tgiincii tilkelerden Belarus'a ithal edilen mallar i¢in, AEB Ortak
Guimriik Tarifesi tarafindan belirlenen ithalat vergileri uygulanir. Elektronik ticarete konu iirtinler i¢in
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ticiincti lilkelerden ithalatta 6zel bir kategori olusturulmus, giimriik vergileri icin muhtemel tek oranlar
ve bireyler i¢in giimriiksiiz ithalat segenekleri sunulmustur.

Yurt disindan e-ticaret siteleri ve ¢cevrimici pazaryerleri araciligiyla bireyler tarafindan satin alinan
mallara uygulanan ithalat vergileri, 200 € veya altindaki siparisler icin alinmamaktadir. 200 €'yu asan
siparigler i¢in, mallarin glimriik degerinin %5'i oraninda, ancak kg basina en az 1 € vergi uygulanir.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Belarus'ta yabanci e-ticaret operatorlerinin tiizel kisilik olarak kayit yaptirmalari, ¢evrimigi pazaryeri
sahiplerinin ticaret siciline kayit yaptirmalari zorunludur. Magazanin web sayfasi, satict hakkinda
dogru bilgileri (isim, adres, kayit bilgileri), {iriin bilgilerini (fiyat, raf dmrti, liretici, sertifikalar vb.)
icermeli ve uzaktan 6demeleri kabul edebilmelidir. Yeni kurallar ayrica miisteri sorularina elektronik
yanitlar verilmesini de gerektirmektedir.

1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere, Belarus'taki sahis sirketleri (IP), satilan mallarin
iireticisi olmadiklar1 siirece, ¢evrimi¢i pazaryerleri de dahil olmak iizere toptan ticaret yapma
hakkindan mahrum birakilacaktir. Ancak, sahis sirketlerince ¢evrimici pazaryerleri araciligiyla nihai
tiiketicilere satis yapmasina izin verilmektedir.

Cevrimigi pazaryeri sahipleri, yerlesik olmayan saticilarin Belarus tiiketici koruma yasalarina
uymasmi saglamaktan sorumludur. Ihlaller durumunda, Tekel Karsiti Diizenleme ve Ticaret
Bakanligi (MART) bu platformlara erisimi kisitlayabilir.

Belarus'taki e-ticaret mevzuati, kayit gereklilikleri ve bilgi seffafligi konusuna hassasiyet
gostermekte; sahis sirketlerinin toptan satis faaliyetlerini siirlandirirken, g¢evrimigi pazaryeri
sahiplerini tiikketici haklarini korumakla yiikiimlii tutmaktadir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizh kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Belarus'taki en iyi posta operatorleri ve kurye hizmeti veren sirketler asagida siralanmaktadir:

-AutoLight Express (OOO "Avtolightexpress"): Minsk ve Belarus'ta ekspres teslimat pazarinin
liderlerindedir. Operator ayrica City Post markasi altinda da faaliyet gostermektedir. Belarus'ta 16
sehirde (bolgesel sehirler ve tiim biiyiik ilce merkezleri) 36'dan fazla sirket ici toplama ve teslimat
noktasina sahiptir. Operatdr, Ulastirma Bakanligi lisanshidir ve kapida 6deme segenegi sunmaktadir.

-DPD (OOO "DPD Bel"): Belarus i¢inde, Rusya, Kazakistan, Kirgizistan, Ermenistan ve diinya
capinda ekspres teslimat hizmetleri sunan uluslararasi bir operatordiir. Belarus'taki DPD ag1, 18 DPD
subesi, 55 ortak teslim noktas1 ve 10 parsel terminalini icermektedir. DPD, 2016 yilindan bu yana
kapida 6deme hizmeti sunmaktadir. DPD Bel LLC, Belarus Cumhuriyeti giimriik temsilcileri siciline
kayithdir.

-Belpochta: Belarus'un en biiylik posta operatoriidiir. Belpochta'nin ulagim ve lojistik sistemi,
20.000'den fazla calisan, 3.000 postane (yaklasik 700 kirsal postane dahil), 15.000 aragtan
olugsmaktadir. Belposhta, 6deme acentesi statiisiine sahip tek sirkettir. Agirlik kisitlamasi olmaksizin
teslimatta nakit ddeme kabul edebilir.

-Europost (ZAO "Euroopt Online Magazasi"): Minsk ve Belarus'taki 6nde gelen ekspres paket ve
ekspres kargo teslimat operatdrlerinden biridir. Europost, Belarus'un en biiyiilk perakendecisi
Euroopt'un bir projesidir. Europost, teslimat noktalarina veya miisterinin kapisina kadar paket ve
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kargo teslimati sunar. Postalar, 55 sehirdeki 110'dan fazla subede kabul edilir ve gonderilir. Operator
ayrica teslimatta nakit 6deme segenegi de sunar.

-M&M Express (M&M Militzer & Munch), Minsk, Belarus, Rusya, Giircistan, BDT, Baltik tilkeleri,
AB ve diinya ¢apinda 220'den fazla iilkede ekspres posta ve kargo teslimati saglamaktadir. M&M
Express, Belarus Cumhuriyeti'nde 300'den fazla subeye hizmet vermektedir. Miisterilerine en iyi
hizmeti sunmak icin sirketin Belarus genelinde 15 sehirde ofisi bulunmaktadir. Operator, Iletisim
Bakanligi tarafindan lisanslandirilmis olup, bu lisans sayesinde kapida o6deme hizmeti
sunabilmektedir. Ayrica sirket, giimriik temsilcileri siciline kayithdir.

-TMF Trans (TMF-Trans LLC), Belarus i¢inde ve Rusya, Kazakistan, Kirgizistan ve Ermenistan'daki
herhangi bir noktaya, TMF Trans'in varis noktasinda subesi olup olmadigina bakilmaksizin,
konsolide kargolarin ekspres teslimatini saglamaktadir. Operator ayrica siparis karsilama hizmetleri
(koruma amacli depolama, teslim alma ve teslimat) de sunmaktadir.

-Pony Express: (Pony Express LLC): Belarus i¢inde, Rusya, BDT iilkeleri ve uluslararasi alanda
eksiksiz bir ekspres posta ve paket teslimat hizmetleri yelpazesi sunan uluslararasi bir operatordiir.
Operatoriin Minsk ve tiim bolgesel merkezlerde subeleri bulunmaktadir. 2020 yilinda kapida 6deme
kabul etme lisanst almistir.

-Vozim.by: 2010 yilinda online magazalar i¢in teslimat hizmeti saglayicist olarak kurulmustur.
Giliniimiizde hizmet, Minsk ve Belarus i¢inde, ayrica Rusya (Moskova, St. Petersburg) ve
Kazakistan'a ve Kazakistan'dan konsolide kargolarin ekspres teslimatinda uzmanlagmistir.

-SDEK: Belarus'ta bir franchise sistemi araciligiyla ¢alismaktadir. SDEK Belarus i¢inde ve Rusya ve
BDT iilkeleri arasinda posta ve paket teslimat1 yapmaktadir. SDEK'in su anda 16 iilkede 1.900'den
fazla ofisi bulunmaktadir.

416 Tamtim ve Pazarlama

Ulkede sektdre yonelik tamitim faaliyetlerinde basarili olmak igin dijital pazarlama ve iletisgim
kanallarin1 etkin kullanmak gerekir. Ozellikle dijital platformlar aracilifiyla yerel tiiketicilere
ulagsmak ve marka bilinirligini artirmak, uzun vadeli basarida temel unsur olacaktir. Bu amacla
Belarus ve ya Rusya’da faaliyet gosteren veya uluslararasi deneyimi olan dijital pazarlama
ajanslartyla ¢alisilabilir. Belarus pazarinda, iceriklerin Belarusca ve Rusca dilinde hazirlanmasi, yerel
kiiltlirel unsurlara uyum saglanmasi ve mevzuata uygun iletisim stratejilerinin gelistirilmesi
onemlidir. Ayrica, sektorel fuarlar, online etkinlikler ve yerel medya kanallarin1 kullanmak, hedef
kitleye ulagsmak agisindan faydali olacaktir.

417 Sektorde Tiketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler

Belarus’ta ¢evre dostu ¢oziimler giderek 6nem kazanmakta; elektrikli ve hibrit araglarin pazar pay1
artmaktadir. BYD, Li ve Voyah, gibi markalarin elektrikli modelleri, 6zellikle geng ve cevre bilincine
sahip tiiketiciler tarafindan tercih edilmektedir. Devlet tesvikleri ve altyap1 iyilestirmeleri bu talebi
desteklemektedir.

Belarus otomotiv sektoriinde tiiketici tercihleri; dayaniklilik, ekonomik yakit tiiketimi, gevreye
duyarlilik, teknoloji kullanimina gore sekillenmektedir. Minsk gibi biiyiik sehirlerde sokaklar genis
ve park alanlar1 miisait oldugundan kompakt otomobiller ¢cok popiiler degildir ve biiyiik araglar talep
gormektedir.

Yine son donemde en fazla tercih edilen marka iilkede iiretilen ve maliyet avantaji saglayan BelGEE
markasidir. Devlet yerel iiretimi desteklemek amaciyla BeIGEE satislarina yonelik olarak uygun

16



faizli kredi imkan1 sunmaktadir. Dogrudan iiretim siibvansiyonlari kamuoyuna agiklanmamaktadir,
ancak Sanayi Bakanligi, Belarusbank ve Belgazprombank gibi bankalardan saglanan indirimler,
promosyonlar ve diisiik faizli krediler (indirimli donemde 7-10 y1l boyunca %0,01 ile %9 arasinda
faiz) yoluyla fiyat optimizasyonunu koordine etmekte ve BelGEE'nin i¢ pazardaki rekabet giiciinii
artirmaktadir.

4.18 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi,
ilave giimriik vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Belarus, Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) iiyesi olarak Rusya, Kazakistan, Ermenistan ve Kirgizistan
ile ortak glimriik politikas1 ve tarifeleri uygulamaktadir. Bu nedenle, otomotiv ana sanayi ve yan
sanayi Uriinlerinde Belarus’a ithalatta AEB ortak giimriik vergileri gecerlidir. AEB Giimriik Kanunu
cergevesinde uygulanan giimriik tariflerine iligkin bilgileri
https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ett/  internet  adresinden  temin  etmek
mimkiindiir. Belge Rusca olmakla birlikte, armonize sistem giimriik tarife numaralari ilk 8 hane i¢in
standarttir. 3 lincii siitun miktar (6rnegin, IIIT: adet), 4 iincii siitun vergi oran1 veya miktarini (% vergi
orani veya m2, cm3, kg vb. bagina alinacak avro ya da dolar cinsinden vergiyi, hem yiizde hem de
miktar belirtilmigse, genellikle asgari vergi tutarin1 miktar Sl¢iisii belirlemektedir.

Belarus'ta standart Katma Deger Vergisi (KDV) orani %20’dir ve otomotiv sanayisi {liriinlerinin
ithalat1 ve satisinda bu oran gecerlidir. Baz1 istisnai durumlarda, KDV muafiyetleri veya indirimli
oranlar olabilir, ancak yaygin olarak %20 oran1 uygulanir.

Belarus Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu'nun 1 Temmuz 2019 tarihli ve 437 sayili1 Arag Geri Dontigiimii
Hakkinda Karari, otomobil iireticilerinin hurdaya ¢ikarilan araglardan kaynaklanan atiklar1 giivenli
bir sekilde yonetme yilikiimliliigi ile kosullarini belirlemekte; zaman i¢inde degisebilecek olan geri
doniisiim {icretlerine tabi arag tiirleri ve kategorilerinin listesini ve iicretlerini diizenlemektedir. ilk
olarak 2019 yilinda uygulanan s6z konusu geri doniisiim ticreti, Belarus Cumhuriyeti Bakanlar
Kurulu'nun 28 Ocak 2025 tarihli ve 50 sayili1 Karariyla 10 Subat 2025'ten itibaren uygulanmak {izere
ortalama olarak iki katina ¢ikarilmistir. S6z konusu ticret, nihai alici, motor hacmi, iiriiniin yas1 gibi
farkli kriterlere gore 544,5 BYN ile 127.339,56 BYN arasinda degisiklik gostermektedir

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Sektorel veya genel tarife dis1 engeller bulunmamaktadir.

5. Sektérde Thracatcilarinizi Bekleyen Firsatlar

Belarus ve AEB bolgelerinde elektrikli araglara geg¢is siireci hizlanmakta olup, Tiirk firmalariin bu
alanda hizli davranarak pazar payr kazanmasi1 mimkiindiir. Tiirkiye, cografi konumu sayesinde
lojistik ve teslimat siiresi alaninda Cin ve uzak Asya iilkelerine kiyasla daha cazip bir tedarik ortagi
olmaktadir.

Belarus’ta arag sayis1 artmakta, araglarin yas ortalamasi yliksek kalmaktadir. Bu durum yedek parca,
bakim ekipmanlar1 ve aksesuarlar i¢in 6nemli talep yaratmaktadir. Pazarda talebi artan ve yaptirimlar
nedeniyle Avrupa’dan tedariginde zorluk yasanan bu tiriin gruplari i¢in Tiirk triinlerinin kalitesi,
maliyeti ve pazarda Tiirk iirlinlerine olan ilgi degerlendirildiginde firmalarimizi bekleyen bir firsat
oldugu degerlendirilmektedir.
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6. Sektérde Thracatcilarinizi Bekleyen Tehditler

Son yillarda iilkenin yaptirim altinda olmasi1 nedeniyle navlun fiyatlarinin artmasi, giizergahlarin ve
dolayistyla nakliye siiresinin uzamasi, iilkenin batidaki komsulariyla sinir kapilarinda yasanan
istikrarsizliklar, Litvanya sinirinin politik sorunlar nedeniyle her an kapanma riski ile kars1 karsiya
kalinmas1 ve kapandiginda agilma siiresinin belirsizligi biiyiik bir tehdit olusturmaktadir.

Bankalar Belarus’a para transferini reddedebildigi i¢in zorlu transfer siiregleri ve yiiksek
komisyonlarla karsilasilmasi muhtemeldir. Ayrica, Belarus pazarinda 6deme kosullar1 bazen uzun
vadeli olarak belirlenmekte ve tahsilat giigliikleri yasanabilmektedir.

Belarus, yerel otomotiv iiretimini ve yan sanayiyi desteklemek amaciyla korumaci politikalar
izleyebilir. Sertifikasyon, uygunluk belgeleri ve teknik dokiimanlarin eksiksiz olmasi1 gerekmektedir.
Belgelerdeki hata veya eksiklik iirlinlerin giimriiklerde geri ¢evrilmesine veya piyasaya girigin
engellenmesine yol agabilir.

7. Sektorde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Otomotiv ve otomotiv yan sanayi firmalarinin Belarus’a ihracatlarini artirmak ve basarili bir sekilde
pazara giris yapmak icin Belarus ve AEB teknik mevzuatina tam uyum saglanmalidir. GOST, EAC
sertifikalar1 gibi izin ve sertifikalar alinmali; teknik dosyalar eksiksiz hazirlanmalidir. AEB
bolgesindeki rakiplerden gelen iiriinlerle fiyat/kalite karsilastirmasi yapilmalidir. Elektrikli arag
parcalar1 ve hafif malzemeli yan sanayi iirlinlerine 6zel 6nem verilmelidir. Teknik dokiimanlar Rusca
olarak eksiksiz hazirlanmalidir. Dijital pazarlama, yerel fuarlar ve sosyal medya platformlarinda
marka bilinirligi artirilmalidir.

Yerel distribiitorler, teknik servis saglayicilari ve bayi aglariyla gii¢lii is birlikleri yapilmalidir. Minsk
ve ¢evresindeki otomotiv sektdriine yonelik fuar ve etkinliklere diizenli olarak katilim saglanmalidir.
Potansiyel miisterilerle randevulu goriismeler ve etkili takip sistemleri kurulmalidir.

Belarus ile ticaret yapmak isteyen Tiirk firmalar: i¢in 6nemli firsatlar ve zorluklar bulunmaktadir.
Yasal diizenlemeler, lojistik zorluklar, politik riskler ve kiiltiirel farklar gibi unsurlar dikkate alinarak
dogru stratejiler gelistirilmelidir. Bu stratejilerle Belarus ile siirdiiriilebilir bir is iligkisi kurmak
miimkiindiir.

8. Yararh Adresler

- Belarus Cumhuriyeti Sanayi Bakanligi (Minprom)(https://minprom.gov.by): Otomotiv endiistrisi,
makine miithendisligi ve sanayi {riinleri ihracatinin gelistirilmesinden sorumludur.

- Tekel Karsit1 Diizenleme ve Ticaret Bakanligi (MART) (https://mart.gov.by/)
- Belarus Otomobil Dernegi (BAA): https://auto-baa.by/

- Belarus Evrensel Emtia Borsasi (https://www.butb.by/): Dogu Avrupa'nin en biiyiikk emtia
borsalarindan biridir. Borsada, metalurji iiriinleri, otomotiv bilesenleri, sanayi mallar1 ve makine
miihendisligi ticareti de yapilmaktadir.

- Belarus Ulusal Bilimler Akademisi (NASB)(https://nasb.gov.by/ru/about/glavnaya/): Otomotiv
endiistrisinde mekanizasyon, malzeme bilimi ve inovasyon merkezleri aracilifiyla endiistriye
bilimsel destek saglamaktadir.

- Belarus Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi (https://economy.gov.by/): Otomotiv sektoriindeki
yabanci ekonomik faaliyetleri ve yatirimlar diizenler.
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- Vergi ve Gliimriikk Bakanligi (https://nalog.gov.by/): Otomotiv iiriinlerine iliskin ithalat/ihracat
vergileri konusunda ¢aligir.

- Devlet Standardizasyon Komitesi (Gosstandart):  https://gosstandart.gov.by/:  Sanayi
kompleksindeki teknik diizenlemelere ve standartlara uyumu izler. Otomotiv sektoriinde TR CU
018/2011 teknik diizenlemelerine ve standartlara uyumu denetler.

- Belarus Devlet Standardizasyon ve Belgelendirme Enstitiisii (BelGISS)(https://belgiss.by/):
Otomotiv bilesenlerinin, arag¢ giivenliginin belgelendirilmesi konusunda ¢alisir.

- Devlet Giimriikk Komitesi (https://www.customs.gov.by/)ihracat-ithalat prosediirleri, otomotiv
iirlinlerinin glimriik beyan1 konularinda ¢aligir.

- Belarus Yatirim Ajansi (NAIP): https://investinbelarus.by/ru/

9. Kaynakg¢a
- Belarus Cumbhuriyeti Sanayi Bakanlig1 https://minprom.gov.by/ru/
- Belarus Istatistik Komitesi (Belstat): https://www.belstat.gov.by/
- Belarus Yatirim Ajanst: https://investinbelarus.by/ru/
- Belarus Ticaret ve Sanayi Odasi1 (BelCCI): https://bcei.by/ru/
- Avrasya Ekonomik Birligi Bilgi Portali: https://eec.eacunion.org/
- Devlet Gluimriik Komitesi https://www.customs.gov.by/ru/

- Sektor medyasi (https://autokatalog.by/, https://abw.by/)

- Belarus Otomobil Dernegi (https://auto-baa.by)
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